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Beschwerde gegen Fusion der KSK Augsburg mit Spk.MM-LI-MN
Sehr geehrter Herr Papsthart,

ich habe als Angestellter der Sparkasse Mindelheim die Fusion mit der Sparkasse Memmingen und
spater mit der Sparkasse Lindau miterlebt. Deshalb erhalten Sie anbei einen Ausschnitt aus dem
Pressegesprach vom 23.8.1976. Daraus kénnen Sie entnehmen, dass u. a. die Stabsstellen aufgeteilt
und Mindetheim einen Gebietsvorstand erhalt. Die Stabsstellen wurden nie aufgeteilt (sind alle in
Memmingen) und Mindelheim ist seit ca. 30 Jahren ohne Vorstand, also eine Zweigstelle wie Bad
Worishofen und Tirkheim.

Mit der geplanten Megafusion ist zu beflirchten, dass wieder Kunden weglaufen werden. Ich war in
meinen ber 40 Berufsjahren immer im Kundenkontakt (erst Anlage- und Finanzierungsberater; ab
1987 habe ich die Immobilienbiiros in MM, MN und BW&. aufgebaut). Deshalb suche ich nach dem
Vorteil fiir die Spk.-Kunden und kann keinen erkennen. Ich kann auch keinen Vorteil fur die beiden
Spk.-Institute erkennen. Das Argument des Vorstandes, dass mit einer Fusion noch gréRere
Firmenfinanzierungen moglich werden, ist falsch (dafur gibt es Konsortialkredite mit dem Vorteil, das
Kreditrisiko zu streuen). Es ist auch nicht Aufgabe der Sparkassen, in das Bautragergeschaft
einzusteigen, wie von Herrn Munding angedeutet. Diesem GroRenwahn war die Bayerische
Landesbank erlegen mit dem bekannten Verlust fiir die Sparkassen (mit Gewahrtragern und Kunden)
und fir das Land Bayern mit allen Steuerzahlern.

Die Sparkassen als Einrichtung der kommunalen Daseinsvorsorge gewéhrleisten die flachendeckende
Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, insb. des Mittelstandes, mit Finanzdienstleistungen.
Diesen Auftrag erfiillen kleinere Institute (siehe Sparkasse Moosburg mit 900 Mio. oder
Raiffeisenbank Tiirkheim mit 200 Mio. Bilanzsumme) oft besser als die groRen (kopflastig It. Herrn Dr.
Spiethoff am 23.8.1976).

Deshalb die Frage: Warum diese Fusion zu wessen Vorteil? Sicher nicht fiir die Mehrzahi der
Mitarbeiter! Dafiir fiir die Vorstande, einige Abteilungsleiter und die Verwaltungsréte.

Herr Munding sagte in der Unterallgduer Kreisausschusssitzung It. MZ: ,Weil die neue Zentrale
Memmingen sein soll, miissen wohl zwischen 40 und 50 Mitarbeiter wechseln”. Dies wére eine
umweltpolitsche (80 — 100 km einfache Wegstrecke) und sozialpolitische Siinde. So hat man in der
Vergangenheit bereits aus dem Raum Mindelheim Personal abgebaut, weil es fiir Halbtagskrafte
unwirtschaftlich war, nach Memmingen zu pendeln. Auch die Aussage von Herrn Munding in der MZ
vom 22.5.2021, dass die Mitarbeiter der Fusion positiv gegeniliberstiinden, ist falsch, da It. einem
Personalrat aus Augsburg die Mitarbeiter dariiber noch nicht befragt wurden.



Herr Papsthart, ich denke, dass Sie aus dem Vorgenannten entnehmen kdnnen, warum ich zu dem
Schluss komme, dass den Vorstanden und den Verwaltungsraten jedes Mittel recht ist, um die Fusion
durchzupeitschen. Ich finde es auch bedenklich, dass Herr Landrat Eder im Kreistag und Herr 1.Bgm.
Dr. Winter im Stadtrat den Tagesordnungspunkt ,Sparkassenfusion” geleitet, beflirwortet und mit

abgestimmt haben, obwohl beide als Verwaltungsratsvorsitzender bzw. stv. -vorsitzender davon
unmittelbar betroffen sind.

Auch der Name ,Sparkasse Schwaben-Bodensee” ist flir mich kritikwiirdig. Die Landkreise Augsburg
und Unterallgdu mit Memmingen sind etwa % von Schwaben und der Landkreis Lindau ist ein noch
kleinerer Teil vom Bodensee. Wer kann aus diesem Namen erkennen, wo der Sitz der Sparkasse ist?
Bereits 1976 hat Herr Dr. Spiethoff (dam. Vizeprasident des BSGV) die Verankerung des Ortsnamens
in der lokalen sowie in der Gesamtfirmierung betont (sh. Nr. 5 der Anlage).

Mit freundlichen GriiRen ’
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@ zwel Vorstinde absinken. Wahrscheinlich
® wird sie mal vier haben, weil einfach das
® Gebiet zu grof ist. Das schafft einer gar
® nicht allein.

Aber es kann nie passieren, daf in Mindel-
heim ein Zweigstellenleiter sitzt, solange die
Vertrigé micht von irgendeiner héheren Ge-
walt gebeugt werden. Was sich jetzt fiir den
hiesigen Vorstand und fiir den Memminger
dndert, ist, daB sie doppelt so groB sind, dop-
pelt so groBe Kreditzustandigkeit haben, so
daB keiner in den anderen Ort fahren muB,
wenn er kiinftig einen 3,4 Millionen-DM-Kre-
dit von der Sparkasse braucht. Das kann.der
vollig allein zugestehen.

- MZ: Sie sagten, das Kommunalkontingent
“werde nun auch aufgeteilt. Besteht Threr Mei-
nung nach fiir Mindelheim eine Gefahr?
Spiethoff: Nein.

. Vogt: Die Grundkonzeption ist in Minchen
_anfgestellt worden, jetzt kommt es auf das

- Bingeweide-an.Esist vorgeschen,-daf Mindel—}

heim und Memmingen zwei Hauptstellen sind,

i MZ: In der Sparkassenordnung steht: ,Die
- Hauptstelle einer Sparkasse ist derjenige Ort,
iin dem sich aufgrund ihrer betrieblichen Or-
i qanisation ihr tatsachlicher Mittelpunkt befin-
. det. Zumindest fiir den Verkehr mit den Auf-
, sichtsbehorden ist jedoch die Deklarierung ei-
~nes Hauptstellenteiles als Korrespondenz-
adresse zweckmdBig; hierfiir bietet sich in der
Regel .der Dienstsitz des Vorstandsvorsitzen-
:den an.” Das heiBit in unserem Fall, daB der
: Dienstsitz des Vorstandsvorsitzenden nach
! Ausscheiden von Herrn Vogt Memmingen
wird. :

| Spiethoff: Es ist vollig richtig. Das gilt fir
i den Verkehr mit der Landeszentralbank, mit
:dem Bundesaufsichtsamt, der von dort aus-
gehen muB}, wo der Vorsitzende ist. Mit dem
Kundenverkehr hat das garnichts zu tun und
das ist ja das Entscheidende,

MZ: Sicher wird dem Kunden und dem Kre-
ditnehmer kein Schaden entstehen, aber es
geht hier doch um ein Prinzip. Bestehen Griin-
de, daB die Sparkasse Memmingen mit der
Sparkasse Mindelheim fusionieren muf?

Spiethoff: Eine Notlage besteht iiberhaupt
nicht. Beide Institute sind kerngesund, Sie ha-
ben beide ein tberdurchschnittliches Eigen-
kapital und sind sehr gut gefiihrt.

Vogt: Wenn wir unsere Einlagen auf den

|
!
|
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in Schwaben an dritter Stelle. Wir sind so gut
verankert, Wir -erreichen jedes Dorf,

MZ: Wer hat dann iiberhaupt die Rede auf
die Zwangsfusion gebracht und somit dieses
Schreckgespenst vorgemalt?

Spiethoifi: Der Minister hat das seit 1972

uns empfohlen, es in eigener Verantwortung
zu tun. Nun merkt er natiirlich, bei den einen
geht es und bei anderen geht es nicht. Jetzt
sagt er: ,Allmé&hlich mach’ ich ernst. Wenn ihr

es absolut nicht tut, dann handle ich eben mal |

schnell.” Und nun hat es diesen unguten
Streit mit Babenhausen gegeben und die Re-
glerung von Schwaben ist miserabel dran,
weil bisher noch keine Fusion in Schwaben
geschehen ist. Aber ihre speziellen Sorgen
gehen naturlich dahin, daB die Kundschaft
hier meint, jetzt geht alles nach Memmingen,
wir Wwerden aufgefressen und diesen Zahn
mufl man ihnen ziehen.

MZ: In der Sparkassenordnung ist eine Fu-
sion nur nach ,einem dringenden oOffentlichen
Bediirfnis* moglich. Weiter heiit es: ,Ebenso
wie eine Zwangsauflosung ist auch die
Zwangszusammenlegung von Sparkassen nur
ausnahmsweise zuldssig.” In der Kommentie-
rung dazu heiBt es: ,Das dringende &ffentliche
Bediirfnis flir eine Zwangszusammenlegung
ist ausgerichtet auf die Erhaltung und Ver-

besserung der Leistungsfdhigkeit der beteilig-|

ten Sparkassen im Interesse einer besseren

kreditwirtschaftlichen Versorgung der anséas-!

sigen Bevolkerung und der heimischen mittel-
standischen Wirtschaft. In Mindelheim haben
wir eine mittelstandische Wirtschaft, wihrend|
wir in Memmingen Industrie haben. i

Spiethoff: Etwas Industrie, ja, stimmt.
MZ: Inwieweit trifft dieses ,dringend of-

entliche Bedirfnis® fiir eine Fusion Mindel-
leim/Memmingen zu?

Kopf der Bevolkerung umrechnen, liegen wir |

viLs 120, IVIEIK @&l aper aul uem payerimen
Sparkassentag auch gesagt: ,Umgekehrt kann
ich mir in besonders gelagerten Einzelfallen
auch einen Landkreis vorstellen, in dessen Ge-
hiet sich verniinftigerweise zwei Sparkassen
teilen.”

Spiethoff: Auf dieses Zitat hat ihn der Biir-
germeister ‘von Donauwérth ‘festgelegt, der
ebenfalls nicht - fusionieren wollte. Dies hat
Merk mit der Begriindung abgelehnt: ,Zusam-
menfassend darf ich feststellen, daB ich eine
sinnvolle gebietliche Neuordnung des Sparkas-
senwesens im Landkreis Donau/Ries letztlich
in einer Fusion der derzeitig dort bestehenden
vier Sparkassen Nérdlingen, Donauwoérth, Oet-
tingen und Rain am Lech sehe, Teilfusionen
in Nérdlingen mit Oettingen und Donauwdrth
und Rain am Lech kénnen auf ldngere Sicht
gesehen wohl nur als Uebergangsldsung be-
trachtet werden.” ;

MZ: Vor emigeh Tagen wurden auf einer in-
lernen Versammlung in Memmingen vor allem

{iber einer moglichen Zwangsvereinbarung ge-
priift. Wie sah dies aus?

man fest sagen, irgendeine von den beiden
Sparkassen wird eine Zweigstelle. Man mufl
keine Sehergabe haben, um zu sagen, die klei-
nere wird dann eine Zweigstelle sein und des-
wegen haben wir gesagt: .Um Gotteswillen,

~ Bedingungen in den
Vertrdgen

Einige Stichpunkte, unter denen Fu-
sionsvertrdge der Sparkassen abge-
schlossen werden, gab der Vizeprasi-
dent des Bayerischen Sparkassen- und
Giroverbandes, Dr, Bodo Spiethoff der
MZ. Mit ihnen kénnten verbindliche,
durch Minderheitenschutz auch fiir
kleinere Partner voll abgesicherte
Vereinbarungen iiber folgende Punk-
te erzielt werden:

1. Juristischer Mehrfachsitz der Spar-
kassej

2. Juristischer Mehrfachsitz des Spar-
kassenzwedcverbandes;

3. Residenz- und Wohnpflicht min-
destens eines Vorstandsmitglieds am
Ort jeder bisher selbstdndigen Spar-
kasse {Gebietsvorstand);

§ 4. GemdB der Beteiligungsquoten

Apfteilung; : -

f der Stabstellen
des Kommunalkreditkontingents
@ des Dispositionsfonds -
@® des Werbefonds
5. Verankerung des Ortsnamens in der
lokalen sowie in der Gesamtfirmie-
/rung der Sparkasse;

6. Verankerung der Bilirgermeister
als geborene, stimmberechtigte Mit-
glieder in der Zweckverbandsver- |
sammlung und im Verwaltungsrat;

7. Vorsitzwechel in den Organen;

8. Verteilung der Sitze in den Orga-
nen auf die Zwedkverbandsmitglie-
der; . .

9. Die ortliche Herkunit der Organ-
_mitglieder;

10. Die Quotenbestimmung fiir eine
satzungsdandernde Mehrheit,

e Vorteile einer-freiwilligen Fusiomr gegen="

Spiethofi: Kdme eine Zwangsfusion, kann

ihr werdet euch doch nicht eines Tages
zwangsfusionieren lassen. Dann ist Mindel-

Keine Gefahr der Arbeitsplitze sieht Spar-
kassendirektor Sebastian Vogt in einer Fusion
der Sparkassen von Mindelheim und Mem-
mingen. bez-Bild

halten, daB man eine neue Sparkasse griinden

mehr Geld.

MZ: Im Bayerischen Raiffeisenblatt vom 15.
Juli 1976 wird iiber die Erfolge der Raiffeisen-
banken im bayerischen- Kreditgewerbe ge-
schrieben. U. a. heiBt es: ,Dieses beachtliche
Leistungspotential beruhe primdr auf der de-
zentralen  Organisationsstruktur., Nachdem
letztlich der Markt entscheide, welche Orga-
nisationsform “die erfolgreichere ist, werde die
Raiffeisenorganisation an der ihren, in der de-
zentral getroffene Entscheidungen eben zu
groBerer Effizienz fithrten als zentral gesteuer-
te, auch in Zukunft festhalten. Daran kénne
auch der in anderen Bereichen der Kreditwirt-
schaft, vor allem bej den Sparkassen, sich
weiter vollziehende Konzentrationsproze8,
nichts d&ndern.”

Spiethoff: Aber das ist ja genau unser Mo-
{ dell. Das haben sie ja fast wortlich von uns
abgeschrieben. Die Raiffeisenbanken zentrali-
sieren aber auch erheblich. Das ist unser Mo-
dell ja, intern fusionieren, rausholen, was be-
triebswirtschaftlich herauszuholen ist, aber auf
jeden Fall die Sparkasse so. belassen mit den
drei Attributen: der Ortliche Biirgermeister
bleibt drin, der Sparkassenleiter bleibt als Vor-

Namens und der juristische Mehrfachsitz.

MZ: Ich darf Thnen nochmal einen Aus-
schnitt aus dem Bayerischen Raiffeisenblatt
vorlesen: ,Ohne dufieren Zwang sollte an ge-
wachsenen und bewdhrten Strukturen nichts
gedndert werden. Fusioniert sollte nur dann
werden, wenn dies wirtschaftlich sinnvoll ist.”
Ist eine Fusion fiir unseren Raum wirtschaft-
lich sinnvoll?

Spiethoii: DaB Rationalisierungen heraus-
kommen, ist mit absoluter Sicherheit zu er-
warten, Wenn die Fusion ernsthaft betrieben
wird, kommen in vier bis fiinf Jahren ganz
sichtbare Rationalisierungserfolge heraus. Der
Service kann auf jeden Fall verbessert wer-
den.

MZ: Ich muB nochmal auf den ortlichen Ver-
treter. der Sparkasse zurlickkommen. Wenn
Herr Vogt Ende néchsten Jahres als Vorstand
ausscheidet, wer kommt dann als neuer Vor-
stand nach Mindelheim?

Spiethoff: Da ist natiirlich jetzt schwer wvor-
zugreifen, Wahrscheinlich wird der Herr Putz
sicherlich doch hierbleiben.,

Vogt: Es ist geplant mit Herrn Putz. Es
steht jedoch nicht fest. Aber in Mtinchen hat
es geheiBen: gegebenenfalls kommt Herr Putz

| nach,

MZ: Warum kann die Sparkasse Mindel-
heim nicht die Sparkasse Memmingen aufneh-
men? Warum soll es umgekehrt sein, da Min-

heim so wie heute Tiirkheimi und Worishofen

Qdelheim ja doch Kreissitz ist?

eben . eine Zweigstelle, Wir wissen nict,
wenn Memmingen mal Zentrale und in Min-
fdelheim kein Vorstand wdre, was dann aus
der Mindelheimer Sparkasse wiirde. U i

~ Spiethofi: Ja, ja, das ist ganz klar. Da bin
ich jetzt ‘wirklich iiberfragt. Ist denn dies
nicht gekldrt?

MZ: Wird der Verband darauf yhinweiseh,

die Uebérlegungen, die wir angestellt haben.

MZ: Ist der Verband machtlos gegentiber
dem Minister? <

‘Spiethoff: Wir haben enorm viel erreicht,
daB er uns diese Freiwilligkeitsphase zuge-
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bin iiberzeugt davon, daB dann die Halfte
Bder Kundschalt weglaufen wirde. Das waren

daB der Kreissitz in dem Fall auch beriicksich-
tigt wird? ;
} Spiethoff: Wir haben da so viel juristische
Hilfe, so daB man's gar nicht erkennen kann,
wer wen iibernimmt. Wir wollen ja nur die
Steuer ein bifichen ausschmieren.

Voat: Diese

Tnnoraiant sadtaa-—

stand im Gesamtvorstand, die Sicherung des:
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_sollte, griindet man sie eben. Das kostet nur



